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Objetivos de esta presentación

1. Introducir la tecnología blockchain, cómo se aplica y cómo puede beneficiar a las 

cadenas de valor agroalimentarias.

2. Compartir nuestra experiencia en el proyecto piloto realizado este año, donde se 

evaluó la preparación de la cadena de valor del cacao en Ghana para adoptar 

blockchain.
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Encuesta 1 – Queremos conocerte

1. ¿Dónde se encuentra su organización dentro de esta cadena de valor?

❑ Productor/Cooperativa

❑ Almacenamiento

❑ Procesamiento

❑ Acopio

❑ Transporte

❑ Empresa exportadora

❑ Minorista

❑ Proveedor de servicios de calidad y/o Laboratorios

❑ Certificación

❑ Verificación

❑ Otro



2. Blockchain, transparencia y trazabilidad

Trazabilidad

Transparencia

Productor Procesador
Transportist

a
Manufactura Minorista

Datos sobre:

• Inocuidad

• Sostenibilidad

• Eficiencia

• Calidad

• Procedencia

• Transacciones financieras

Empuja

Hala



1. ¿ Qué es blockchain?

• Libro mayor distribuido

• Democratizado

• Inmutable

• Privacidad garantizada

• Cifrado de datos



Blockchain en acción

Productor/Cooperativa Transportista
Acopiador/
Procesador

Manufactura MinoristaAlmacén

 Confirmar
y agregar datos

 Confirmar
y agregar datos

 Confirmar
y agregar datos

 Confirmar
y cerrar



Todos los actores tienen un pasaporte

Gestión de datos descentralizada y 

democratizada, información de calidad, 

procedencia, inocuidad alimentaria y 

cumplimiento social validados a nivel de 

localización. Armonización de los 

puntos de datos entre los distintos 

participantes

Pasaporte de la organización

Julio

A partir de ahora, mirando hacia adelante

Datos históricos disponibles, 

Gráficos y estadísticas

Gerente de Equipo

Inspecciones de Calidad



Pasaporte del producto

Julio

Todos los lotes tienen pasaporte de 

producto.

Completa trazabilidad y auditabilidad

de actividades y transacciones entre 

todas las organizaciones. Creación de 

un registro confiable de datos 

históricos, incluidos los detalles del 

usuario y las especificaciones del 

producto.



Importador

Productor

Exportador

Procesador

Empaquetado

Transportista

Minorista



Contratos Inteligentes
• Los contratos inteligentes son un conjunto de 

reglas comerciales escritas en código en la 

blockchain.

• Auto aplicables y ejecutables en cada eslabón de 

la cadena de suministro

• Ayuda a automatizar y gobernar eficientemente 

los procesos de producción de alimentos

• Proporcionar más velocidad, precisión, 

digitalización y seguridad que los procesos 

tradicionales de gestión empresarial

• Puede reducir los costos en prácticamente todos 

los eslabones de la cadena de suministro

• Autorizaciones con quién compartir qué datos

“Como una caja criptográfica que contiene
valor y solo se desbloquea si se cumplen ciertas

condiciones”



Blockchain con permiso privado

Todos los datos

seleccionados

son enviados a 

una blockchain

confidencial

privada

Datos públicos

seleccionados

recuperados de 

la blockchain

confidencial

privada



3. Problemas comunes en la cadena de suministro que blockchain

puede abordar:

Gestión, cumplimiento y pago de contratos con 

proveedores

Cadena de suministro, demanda y oferta

desconectadas No hay trazabilidad ni procedencia del producto

Ineficiencias en el desperdicio y retirada de alimentos

Poder centralizado

No hay inclusion para agricultores y 

productores
Seguimiento de parámetros críticos: sociales y 

ambientales

Fraude alimentario, 

origenes falsos



Encuesta 2 – Problemas que blockchain puede abordar

1. ¿Cuánto tiempo tardan sus clientes en pagarle después de haber entregado su pedido?

❑ Hasta una semana

❑ 2 semanas a 1 mes

❑ Más de un mes

2. ¿Sabe dónde termina su producto: en qué mercados, en qué productos/consumidores 

finales?

❑ Sí, sé exactamente qué productos/consumidores finales y países de destino

❑ Tengo alguna idea de qué productos/consumidores finales y países de destino

❑ No, no se a donde va mi producto

3. Si produce un producto certificado, por ejemplo orgánico, ¿puede venderlo por un precio más 

alto?

❑ Si

❑ No

❑ No siempre



4. Ejemplos de blockchain: Jugo de naranja de Brasil

Introduzca L# = 

1748815

Calidad

Cumplimiento social



4. Ejemplos de blockchain: tilapia de Indonesia

https://www.jumbo.com/inspiratie/tilapia

Introduzca: E07919O A07919O (tilapia 
congelada) 

Complete el código de producto en el paquete de su producto

Inocuidad alimentaria/antibioticos

Protección del medio ambiente

Cumplimiento social 

https://www.jumbo.com/inspiratie/tilapia


4. Ejemplos de blockchain: bananos de Colombia

Intruduzca # = 12345

Fairtrade

Neutralidad climática



4. Ejemplos de blockchain: Piloto en mango Walmart/IBM

Trazabilidad en el comercio mundial

Caso de prueba piloto

¿Cuánto tiempo lleva rastrear un 
paquete de mangos en rodajas 

hasta la granja?



4. Ejemplos de blockchain: Atún del Sudeste asiático

Cumplimiento social (esclavitud)

Pesca legal/fraude



1. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de 

valor para adoptar blockchain

• Blockchain no es un fin en sí mismo, es un medio para optimizar:

Confianza

Rastreo

Seguimiento

Manipulación

Transparencia

Tran$ferencias

Comercio

Etc ….



• Esta herramienta de la ONUDI tiene como objetivo responder tres preguntas clave:

1. ¿Necesita mi industria blockchain?

2. ¿Está lista mi industria para adoptar blockchain?

3. ¿Qué se necesita para implementar blockchain?

5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de valor para adoptar 

blockchain



5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de 

valor para adoptar blockchain

Alcance

Puntaje

Solución



5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de valor para adoptar 

blockchain

• Mapeo de la cadena y los "actores" de la cadena de suministro: quién está 

involucrado en la fabricación del producto

• Comprender su papel, cómo están organizados y cómo se comunican, ¿cuáles 

son sus desafíos?

• ¿Quiénes son los terceros involucrados para apoyar y regular la cadena de 

suministro: legisladores, aseguramiento de la calidad, organizaciones 

sectoriales, sindicatos, ONGs…?

Productor/Cooperativa Transportista
Acopiador/
Procesador

Manufactura MinoristaAlmacén



5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de 

valor para adoptar blockchain

• Identificación de partes interesadas: 

• Actores clave

• Grupo asesor

• Comunicación pública

• Se empieza a construir la base del 

"ecosistema" con los posibles socios del 

proyecto

• Exploración sobre "lo que hay para mí" y 

cuáles son los problemas comerciales

                 Influencia

Interés

Alto Promedio Bajo

Alto

Promedio

Bajo 

1
Actores clave: 

Participación activa 
durante todo el proceso

3
Grupo asesor:

información y consulta en 
momentos planificados 

2
Grupo asesor: 

información y consulta 
en momentos 
planificados 

4
Supervisar e informar 
sobre los resultados



5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de valor para adoptar 

blockchain

• Categorias de evaluación: 

Sistema de 

trazabilidad

Sostenibilidad

Infraestructura

Disponibilidad

de Datos

Dominio Informático

Transacciones

Transparencia



5. Metodología de la ONUDI para evaluar la preparación de una cadena de 

valor para adoptar blockchain

• Tarjetas de puntaje por actor: 

Infraestructura

Disponibilidad de Datos

Dominio informático

Sistema de trazabilidad

Transacciones

Transparencia

Sostenibilidad



6. Aplicación piloto de la metodología en la cadena de valor del cacao de Ghana

Enfoque:

• Involucramiento de los principales actors en Ghana desde el principio

• Involucramiento de un minorista del mercado de exportación y a un comprador/procesador desde el 

principio 

• Validación del mapeo de la cadena de valor e identificación de los problemas con todas las partes

interesadas a lo largo del camino

• Planeación de la misión de investigación para incluir a todos los actors en al menos una cadena de 

suministro, preferiblemete de productos convencionales y certificados

• Preparación de cuestionarios basados en las categorias de evaluación (disponibilidad de datos, 

transacciones, dominio informático, trazabilidad, sostenibilidad, infraestrcutura, transparencia) y luego

conducción de la investigación



6. Aplicación piloto de la metodología en la cadena de valor del cacao de Ghana

Misión de investigación:

• 6 productores de cacao (2 fincas grandes, 4 pequeños productores)

• 1 cooperativa

• 1 empleado de compras/estación comercial and 2 empresas compradoras autorizadas

• Alamcén CMC (Cocoa Marketing Company) en el puerto

• Compañia de Control de Calidad (Quality Control Company - QCC) en el puerto

• Organizaciones reguladoras y de apoyo: COCOBOD, CRIG, CHED



6. Aplicación piloto de la metodología en la cadena de valor del cacao de Ghana

Hallazgos generales:

1.  ¿La cadena de valor necesita blockchain?

a) Amplia gama de riesgos de sostenibilidad (económicos, sociales y medioambientales) 

b) Ineficiencias en la gestión de inventarios, verificaciones de calidad y pagos / prefinanciaciones

2. ¿Está lista la cadena de valor para blockchain?

a) El registro de datos todavía se basa en papel (la mayor parte de la producción la realizan 

pequeños agricultores en áreas remotas), pagos en efectivo

b) Nuevo sistema de trazabilidad digital en todo el sector -> importante oportunidad para 

implementar blockchain

3. ¿Qué se necesita para implementar blockchain? 

a) Digitalización y ampliación del sistema de trazabilidad

b) Involucrar la primera milla (agricultores y empleados de compras)



6. Aplicación piloto de la metodología en la cadena de valor del cacao de Ghana

Lecciones aprendidas para la próxima evaluación de preparación para adopción de blockchain:

• Es esencial comprender el papel de los gobiernos e instituciones del país

• Una misión de investigación de cinco días es tiempo suficiente para proporcionar una visión inicial y 

general, siempre y cuando se pueda visitar a un grupo representativo de los actores de la cadena de 

suministro

• La participación de las partes interesadas subsiguientes (compradores / minoristas del mercado de 

exportación) también es crucial en esta fase inicial

• La identificación de los problemas (operacionales) experimentados por los diferentes actores iniciales 

tiene que ser el principal objetivo de la misión de investigación.

• Es importante que durante una misión de investigación se busquen las tendencias generales del país 

hacia la digitalización



7. Posibilidad de aplicar la metodología en Perú

Pasos a seguir:

• Alcance: ¿En qué cadena de valor de commodity debería centrarse la evaluación de 

preparación para adopción de blockchain? 

• Identificación de partes interesadas en Peru y en los mercados de exportación

• Inicio de mapeo de la cadena de valor y comunicación con partes intresadas.

• Planificación de la misión de investigación (visita o analisis remoto)

• Duración total del proyecto: 2-3 meses (dependiendo del tiempo necesario para la 

participación de las partes interesadas)



7. Resultados de la encuesta 2 - ¿Qué problemas puede abordar blockchain?



Encuesta 3 – Interés de los participantes

1. ¿Le interesaría que su organización sea evaluada para determinar su preparación 

para adopción de blockchain?

❑ Si

❑ No




